
Ça prend quoi pour être 
un.e bon.ne entraîneur.e ?

Marc-André Duchesneau, Ph.D.

Triathlon Québec
19 octobre 2019



Ça prend quoi pour 
être un bon 
entraîneur?

C’est quoi un bon 
entraîneur?

Marc-André Duchesneau, Ph.D.



L’entraîneur 
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l’athlète

Le contexte de la 
pratique sportive

Côté et Gilbert (2009)
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Les savoirs de 
l’entraîneur

Savoirs introspectifs
Savoirs 

interpersonnels
Savoirs 

professionnels

Le savoir-faire de 
l’entraîneur. 

• Expertise propre à sa 
discipline

• Fondements 
pédagogiques

• La « science du sport »

Être en mesure de déployer 
des stratégies 

d’introspection dans le but 
de mieux se connaître, 
mieux se comprendre.

Transformer les expériences 
passées en apprentissage 

actuel et futur.

Ce qui touche aux relations 
interpersonnelles 

(individuels ou en groupe).  

• S’adapter aux profils de 
ses athlètes

• Communiquer 
efficacement 

Côté et Gilbert (2009)
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Les savoirs de 
l’entraîneur

Savoirs introspectif Savoirs relationnelSavoirs professionnels

Côté et Gilbert (2009)

• Il y a une tendance nette à survaloriser les savoirs professionnels dans la 
communauté. L’offre des formations d’entraîneurs et le recrutement de ceux-ci dans 

les postes clés se font souvent en fonction de cette dimension.

• Il y a trop peu d’intérêt ou de valeur accordés à la capacité des entraîneurs de 
développer des relations interpersonnelles significatives et de réfléchir à leur propre 

identité professionnelle.

Savoirs 
professionnels

Savoirs introspectifs
Savoirs 

interpersonnels
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Risque de 
ne pas 

s’améliorer

Risque de 
manquer de 

liens avec 
les autres

Risque de 
manquer de 
crédibilité

Entraîneur 
« efficace »

Savoirs 
professionnels

Savoirs introspectifs

Savoirs 
interpersonnels

Côté et Gilbert (2009), 
Inspiré de Demers et Woodburn (2018)
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Côté et Gilbert (2009)

Retombés pour 
l’athlète

Compétence

Caractère

Connexions 
relationnelles

Confiance en soi

Habiletés technique et stratégique propres au sport, saines 
habitudes de vie et conditionnement physique.

Valeurs morales accordées au sport et ses participants, 
l’intégrité, l’empathie et la responsabilisation

Relations sociales positives qu’on 
développe dans le contexte sportif

Développer un sentiment intérieur 
généralement positif
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Côté et Gilbert (2009), Horn (2008), Jowett (2007)

Retombés pour 
l’athlète

• Il ne faut pas sous-estimer le potentiel que nous avons 
comme entraîneur pour influencer positivement les jeunes 

athlètes.

• Créer un environnement où les athlètes se sentent soutenus
est primordial.

• Investir du temps pour cultiver une relation de proximité avec 
ses athlètes en développant des buts communs.

• S’assurer que chaque athlète puisse contribuer à sa façon à la 
cohésion sociale du groupe. Favoriser le sentiment 

d’appartenance.

Compétence

Caractère

Connexions 
relationnelles

Confiance en soi
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L’entraîneur 
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Retombés pour 
l’athlète

Le contexte de la 
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Côté et Gilbert (2009), Côté et coll. (2007) 

Le contexte de la pratique 
sportive

Contexte récréatif 
pour les enfants

Ou pour les 
ados/adultes

Spécialisation dans 
une optique de 

performance

Investissement dans 
la démarche 
d’excellence

Quel est votre contexte?

Qu’est-ce que votre contexte vous amène comme
contrainte ou opportunité?

Où vous situez vous dans le développement sportif?
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Mettre en œuvre, de façon systématique, nos 
savoirs professionnels, interpersonnels et 

introspectifs afin d’améliorer la compétence, la 
confiance en soi, le caractère et la connexion 
relationnelle des athlètes, et ce, dans divers 

contextes d’intervention sportive.

Traduit librement de Côté et Gilbert (2009, p.316)

Les retombés pour 
l’athlète

Le contexte de la 
pratique sportive

Les savoirs de 
l’entraîneur
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Les retombés pour 
l’athlète

Le contexte de la 
pratique sportive

Les savoirs de 
l’entraîneur

Côté et Gilbert (2009)

Peu importe leur contexte de pratique, les 
« bons » entraîneurs mobilisent les trois 

types de savoirs.
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Les retombés pour 
l’athlète

Le contexte de la 
pratique sportive

Les savoirs de 
l’entraîneur

Peu importe leur contexte de pratique, les 
« bons » maximisent les retombés sportives 

et psychosociales de leurs athlètes.

Côté et Gilbert (2009)
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Les retombés pour 
l’athlète

Le contexte de la 
pratique sportive

Les savoirs de 
l’entraîneur

Les « bons » entraîneurs comprennent leur 
contexte de pratique.

Côté et Gilbert (2009)
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Les retombés pour 
l’athlète

Le contexte de la 
pratique sportive

Les savoirs de 
l’entraîneur

Côté et Gilbert (2009)

Finalement, êtes-vous 
un « bon » 

entraîneur.e?
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Question?
Commentaires?
Jokes?
États d’âme?

Merci!

Écrivez moi au
MA.Duchesneau@umontreal.ca

Si vous avez des question!

Marc-André Duchesneau, Ph.D.
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